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Questo report è il risultato delle attività realizzate durante il workshop online “Vantaggi e 

opportunità di un sito Patrimonio Mondiale” promosso dal Comune di Ferrara in collaborazione con 

Fondazione Santagata per l’Economia della Cultura e con il patrocinio dell’Associazione Beni Italiani 

Patrimonio Mondiale. 

 

Completato da Fondazione Santagata per l’Economia della Cultura in 15.04.2022. 

 

Fondazione Santagata 

La Fondazione Santagata per l’Economia della Cultura raccoglie le esperienze e le competenze acquisite e 

maturate negli anni passati dal Centro Studi Silvia Santagata-Ebla (CSS-Ebla) e si propone di proseguire 

l’attività di studio iniziata da Walter Santagata. 

I temi di lavoro della Fondazione riguardano due filoni principali: un primo legato alla gestione del 

patrimonio culturale, con particolare riferimento allo sviluppo economico dei territori e ai programmi 

UNESCO, e un secondo legato alla produzione di cultura e all’innovazione culturale. È inoltre nella missione 

della Fondazione il supporto all’internazionalizzazione degli operatori economici e culturali piemontesi e 

italiani. 

 

Organization 

Alessio Re, Secretary-General 

Paola Borrione, Head of Research 

Martha Mary Friel, Head of Milan’s office 

Project Team 

Erica Meneghin, researcher and Heritage and Development Area Project 

Manager 

Andrea Porta, researcher and Culture and Innovation Area Project 

Manager 

Giulia Avanza, researcher and Project Manager for International Projects 

Ottavia Arenella, researcher and Project Assistant 

 

Scientific Coordination 

Giovanna Segre, University of Turin 

Francesco Bandarin, ICCROM’s Special Adviser 

Enrico Bertacchini, University of Turin 

Alessia Mariotti, University of Bologna 

Angelo Miglietta, IULM University 

Sergio Foà, University of Turin 

International Advisors 

Stefania Abakerli, The World Bank 

Christian Barrère, Université de Reims Champagne-Ardenne 

Pierre-Jean Benghozi, Ecole Polytechnique Universitè Paris Saclay 

Francoise Benhamou, Universitè Paris XIII 

Lluis Bonet, Universitat de Barcelona 

Robert Govers, International Place Branding Association 

Xavier Greffe, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 

Andy C. Pratt, City University of London 

David Throsby, Macquaire University  

 

-  

Fondazione Santagata per l’Economia della Cultura 

Corso Duca degli Abruzzi 43, 10129, Torino 

Web:  www.fondazionesantagata.it 

Fb: https://www.facebook.com/FondazioneSantagata/  

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/fondazione-santagata/?originalSubdomain=it  

https://www.linkedin.com/in/alessio-re-608452138/
https://www.linkedin.com/in/paola-borrione-5b90892/
https://www.linkedin.com/in/martha-friel-b6a0902/
https://www.linkedin.com/in/erica-meneghin-84417489/
https://www.linkedin.com/mynetwork/invite-sent/andrea-porta-643a72b3/?isSendInvite=true
https://www.linkedin.com/in/giuliaavanza/
https://www.linkedin.com/in/ottavia-arenella-871773151/
http://www.worldbank.org/
http://www.univ-reims.fr/site/laboratoire-labellise/laboratoire-d-economie-et-gestion-de-reims-regards-ea-6292/l-equipe/les-membres,14879,32345.html?/
https://www.polytechnique.edu/annuaire/fr/user/10775/pierre-jean.benghozi
https://www.univ-paris13.fr/
http://www.ub.edu/docgih/wp-content/uploads/2014/04/CV-Llu%C3%ADs-Bonet-FBG-2015.pdf
http://placebranding.org/
https://www.univ-paris1.fr/recherche/page-perso/page/?tx_oxcspagepersonnel_pi1%5buid%5d=xgreffe
http://www.city.ac.uk/people/academics/andy-pratt
http://www.businessandeconomics.mq.edu.au/contact_the_faculty/all_fbe_staff/david_throsby
http://www.fondazionesantagata.it/
https://www.facebook.com/FondazioneSantagata/
https://www.linkedin.com/company/fondazione-santagata/?originalSubdomain=it
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Il workshop “Vantaggi e opportunità di un sito Patrimonio 

Mondiale” è il secondo workshop online organizzato nel 

percorso di avvio ai lavori all’aggiornamento del Piano di 

Gestione del sito UNESCO “Ferrara, città del Rinascimento e il 

suo Delta del Po”. Il workshop ha seguito un primo incontro, 

tenutosi anch’esso in modalità digitale il 23 febbraio 2022, dal 

titolo “Verso l’aggiornamento del Piano di Gestione del sito 

UNESCO “Ferrara, città del Rinascimento e il suo Delta del Po”. 

Il workshop di aggiornamento è stato pensato con lo scopo di 

condividere e divulgare, due tematiche diverse, ma 

profondamente connesse tra di loro: 

• Gli indirizzi UNESCO e delle Agenzie Internazionali in 

termini di realizzazione di Piani di Gestione di siti UNESCO 

tramite processi partecipati di coinvolgimento delle comunità 

locali che vivono direttamente i territori coinvolti. 

• Le opportunità di finanziamento e cooperazione 

esistenti, a livello nazionale ed internazionale, come potenziale 

strumento di supporto al Piano di Gestione e alla sua 

attuazione. 

I due temi sono stati presentanti a partire da buone pratiche ed 

esperienze operative che hanno riguardato, nel primo caso, la 

partecipazione diretta delle comunità e della cittadinanza e, nel 

secondo, l’utilizzo di fondi e finanziamenti internazionali 

applicato a beni appartenenti al patrimonio culturale e 

creativo, materiale e immateriale. 

La presentazione di esperienze dirette e pratiche si colloca alla 

base della precisa volontà di voler creare un momento 

indubbiamente informativo, ma anche partecipato e recettivo a 

idee, istante e obiettivi necessari ad un efficace aggiornamento 

del Piano di Gestione, proponendosi, quindi, come un luogo, 

seppur virtuale, di ascolto, condivisione e raccolta.  

È in questa prospettiva che il secondo workshop organizzato, 

con l’obiettivo di rispondere, in maniera più efficace possibile, 

alle necessità in termini di capacity building ed empowerment 

per il rafforzamento delle competenze e le conoscenze a 

differenti livelli, ha previsto un ampliamento dei partecipanti a 
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numerosi enti ed istituzioni locali appartenenti ai settori 

culturali, creativi e educativi della Provincia e ospiti soci 

dell’Associazione Beni Italiani Patrimonio Mondiale, che sono 

andati ad aggiungersi ai Comuni di core zone e buffer zone 

presenti. 
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2. WORKSHOP  
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Il workshop “Vantaggi e opportunità di un sito Patrimonio 

Mondiale” si è tenuto, come il precedente momento di 

incontro, online – con l’obiettivo di garantire la più ampia 

partecipazione alla luce dell’attuale emergenza – il 13 aprile 

2022. 

Il programma del workshop si è focalizzato sulle possibilità di 

coinvolgimento e partecipazione attiva delle comunità 

interessate dalle designazioni UNESCO nelle fasi di sviluppo e di 

attuazione dei Piani di Gestione dei siti e sulle opportunità di 

finanziamento e cooperazione che possono essere applicabili al 

caso ferrarese. Tale struttura è stata pensata per permettere ai 

partecipanti di comprendere appieno le potenzialità 

rappresentate dal sito UNESCO e dalla fase di aggiornamento 

del Piano di Gestione, in cui temi, obiettivi e idee condivisi da 

tutti i portatori di interesse coinvolti risultano essere cruciali 

nella definizione di strategie e visioni future. 

Il workshop si è, quindi, proposto di allargare la partecipazione 

a tutti quegli attori del sistema culturale, creativo e educativo 

che si trovano, direttamente o indirettamente, coinvolti dalla 

designazione stessa, fornendo: 

• Approfondimenti sulla realizzazione di un Piano di 

Gestione ed i diversi step che hanno coinvolto il sito 

UNESCO “Ferrara, città del Rinascimento e il suo Delta 

del Po” dalla designazione all’attuale percorso di 

aggiornamento del Piano di Gestione; 

• Una panoramica sui valori identificabili all’interno del 

sito, intesi come valori artistici, storici, urbanistici e 

paesaggistici, ma anche sociali e comunitari; 

• Un’introduzione ad alcune opportunità di 

finanziamento e cooperazione internazionale nazionali 

ed internazionali, applicabili al contesto ferrarese e alle 

industrie culturali e creative del territorio, in stretta 

connessione con il patrimonio artistico e culturale. 
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ORGANIZZAZIONE  
 

Il team di lavoro della Fondazione ha visto la partecipazione di: 

Coordinamento: 

Paola Borrione, Head of Research 

Alessio Re, Secretary General 

Ricercatori: 

Giulia Avanza, Researcher and Project Manager for International Projects 

Lorenza Bizzari, Junior Researcher 

Erica Meneghin, Researcher and Heritage and Development Area Project Manager 

Andrea Porta, Researcher and Culture and Innovation Area Project Manager 

Advisor: 

Martha Friel, Università IULM Milano 

Alessia Mariotti, Università di Bologna 

2.1 
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PARTECIPANTI 

 

 

 

 

 

 

 

ASCOM CONFCOMMERCIO FERRARA 

Giorgio Zavatti, Segretario ASCOM 

ASSOCIAZIONE NATURALISTI FERRARESI 

Carla Corazza, Membro del Direttivo 

ASSOCIAZIONE BENI ITALIANI PATRIMONIO MONDIALE 

Alessandra Tamascelli, Responsabile 

Irene Galuppi, Responsabile 

ARCI FERRARA 

Giulia Prandini, Responsabile Progetti e Bandi 

COMITATO DI PILOTAGGIO: 

Enrico Cocchi, Dirigente Regione Emilia-Romagna 

Stefano Farina, Dirigente Provincia di Ferrara 

Marco Gulinelli, Assessore Cultura, Musei, Monumenti Storici, Comune di Ferrara 

COMUNE DI ARGENTA 

Nicoletta Masperi, Servizio Demanio e Patrimonio 

COMUNE DI ASSISI 

Claudio Ricci, Responsabile del sito UNESCO di Assisi, Presidente Associazione Città e Siti Italiani 

Patrimonio Mondiale UNESCO 

COMUNE DI BOLOGNA 

Maria Beatrice Bettazzi, Ufficio Portici Patrimonio Mondiale 

COMUNE DI COMACCHIO:  

Laura Ruffoni, Servizio Istituti Culturali 

COMUNE DI COPPARO: 

Paola Perruffo, Assessore Cultura 

2.2 

59 PARTECIPANTI TOTALI 
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Giulia Minichiello, Settore Sviluppo Economico 

COMUNE DI FERRARA: 

Alan Fabbri, Sindaco 

Ethel Guidi, Dirigente Settore Cultura e Turismo 

Maria Teresa Pinna, Dirigente Servizio Promozione del Turismo 

Elena Poschi, Dirigente Settore Sviluppo Economico, Dirigente Servizio Commercio, Lavoro, Attività 

produttive 

Martina Sisti, Staff Servizio Musei d’Arte 

Luca Roversi, Staff Servizio Musei d’Arte 

Cecilia Fogli, Staff Servizio Musei d’Arte 

Cristina Lago, Staff Servizio Musei d’Arte 

Elisabetta Capanna, Staff Servizio Musei d’Arte 

Federica Novelli, Staff Servizio Musei d’Arte 

Silvia Affaticati, Staff Servizio Musei d’Arte 

Marcella Pirazzoli, U.O. Gestione Turismo ed Eventi 

Francesca Acqui, U.O. Arte Antica 

COMUNE DI GENOVA 

Giovanni Luca Gargano, Direzione Sviluppo economico del Comune di Genova 

Serena Codeglia, Direzione Sviluppo economico del Comune di Genova 

 

COMUNE DI MESOLA: 

Gianni Michele Padovani, Sindaco 

COMUNE DI MONTECATINI TERME 

Rafaela Verdicchio, Responsabile Affari Generali e Coordinamento 

COMUNE DI NOTO 

Giuseppina Ferlisi, Responsabile Affari Generali 

COMUNE DI PADOVA 

Federica Millozzi, Responsabile dell’Ufficio Patrimonio Mondiale  

COMUNE DI PIENZA 

Edoardo Marini, Comunicazione e Informatica 

COMUNE DI POGGIO RENATICO 

Catia Pilati, Ufficio Servizi Educativi per la Prima Infanzia – Scuola  

COMUNE DI RIVA DEL PO: 

Anna Cinzia Trappella, Assessore Attività produttive, Commercio, Servizi Sociali, Territorio, Turismo 
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COMUNE DI ROMA  

Luna Gubinelli, Ufficio coordinamento attività tecnico-scientifiche e amministrative relative al Sito 

UNESCO. Ufficio gestione OSP 1. Pareri uso strumentale e precario 

COMUNE DI VIGARANO MAINARDA: 

Daniela Patroncini, Assessore alla cultura 

CONFARTIGIANATO FERRARA 

Riccardo Mantovani, Quadro Funzionario 

CONFEDERAZIONE NAZIONALE DELL’ARTIGIANATO E DELLA PICCOLA E MEDIA IMPRESA – CNA  

Riccardo Cavicchi, Presidente dell’area Ferrara 

Davide Franco, Presidente di CNA Cultura 

ENTE PARCO DELTA DEL PO 

Elena Cavalieri, Responsabile 

FAI FERRARA 

Viviana Babacci, Componente Delegazione FAI Ferrara 

FERRARA FIERE 

Elena Govoni, Segreteria 

ITALIA NOSTRA FERRARA 

Andrea Malacarne, Presidente 

IULM 

Martha Friel, Dipartimento di Studi Umanistici, Arti e Turismo 

MUSEO CASA ROMEI 

Andrea Sardo, Direttore 

PROLOCO FERRARA 

Andrea Morona, Presidente 

PROVINCIA DI FERRARA 

Chiara Masotti, U.O.S. Energia e Fondi Europei 

Domenico Casellato, U.O.S. Energia e Fondi Europei 

Manuela Coppari, P.O. Pianificazione Territoriale e Urbanistica 

REGIONE EMILIA-ROMAGNA 

Davide Tumiati, Agenzia Regionale per la Ricostruzione Sisma 2012 

REGIONE VENETO  
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Laura De Manzini, U.O. Beni e Servizi Culturali 

SIPRO FERRARA 

Anna Alessio, Referente tecnico 

Chiara Franceschini, Responsabile Progetti Europei 

SOPRINTENDENZA ARCHEOLOGIA, BELLE ARTI E PAESAGGIO PER LA CITTÀ METROPOLITANA DI 

BOLOGNA E LE PROVINCE DI MODENA, REGGIO EMILIA E FERRARA 

Caterina Cocchi, Funzionario Architetto con competenza territoriale 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FERRARA 

Rita Fabbri, Dipartimento di Architettura 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI GENOVA 

Giacomo Montanari, Dipartimento di Italianistica, Romanistica, Antichistica, Arti e Spettacolo 

VISIT FERRARA 

Saida Ghionna, Collaboratore 
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PROGRAMMA 
 

Il Workshop si è tenuto interamente online (sulla piattaforma Google Meet) il 13 aprile 2022, dalle 

09:30 alle 12:30. Il Workshop è stato strutturato in: 

• Una prima sessione relativa al processo avviato per l’aggiornamento del Piano di Gestione 

del sito UNESCO ed ai valori sociali e comunitari del sito stesso; 

• Una seconda sessione in merito ai vantaggi e le opportunità di essere un sito Patrimonio 

Mondiale, fornendo approfondimenti ed esperienze di coinvolgimento della comunità e 

delle industrie culturali e creative; 

• Un tavolo di confronto pensato per la condivisione e raccolta di idee ed obiettivi volti ad una 

gestione integrata del sito “Ferrara, città del Rinascimento e il suo Delta del Po”. 

Di seguito si riporta il programma dettagliato: 

 

2.3 
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Apertura lavori  

Sindaco Alan Fabbri, Comune di Ferrara 

Ass. Marco Gulinelli, Comune di Ferrara  

I sessione: Il sito UNESCO “Ferrara, città del Rinascimento e il suo Delta del Po”: verso il nuovo 

piano di gestione 

Il processo di aggiornamento del Piano di Gestione: esperienze di processi partecipati e indirizzi 

internazionali 

a cura di Alessio Re, Segretario Generale, Fondazione Santagata 

Valori e comunità del sito UNESCO “Ferrara, città del Rinascimento e il suo Delta del Po” 

a cura di Erica Meneghin, Project Manager area Patrimonio e Sviluppo, Fondazione Santagata 

II sessione: Vantaggi e opportunità di essere un sito Patrimonio Mondiale 

La partecipazione attiva della comunità nei siti Patrimonio Mondiale: il caso del progetto “Rolli 

Days” a Genova 

a cura di Giacomo Montanari, Università degli Studi di Genova 

Turismo culturale, musicale e delle arti performative: narrazione e promozione del territorio 

a cura di Martha Friel, IULM 

Il coinvolgimento dei giovani nei territori con designazioni UNESCO: il programma Youth 

Empowerment for Sustainability 

a cura di Andrea Porta, Project Manager area Cultura e Innovazione, Fondazione Santagata 

Vivere un sito Patrimonio Mondiale: quali opportunità di finanziamento e cooperazione? 

a cura di Paola Borrione, Head of Research, Fondazione Santagata  

Tavolo di confronto: obiettivi per la gestione integrata 

Obiettivi per la valorizzazione e la gestione integrata del sito UNESCO: idee e confronto  

a cura di Erica Meneghin, Project Manager area Patrimonio e Sviluppo, e Andrea Porta, Project Manager 

area Cultura e Innovazione, Fondazione Santagata. 
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CONTENUTI 
 

AVVIO DEI LAVORI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alan Fabbri, Sindaco di Ferrara 

 

2.4 

 
’’ 

‘‘ 

‘ 

 

A 13 anni dall'ultimo Piano di Gestione del sito 

UNESCO 'Ferrara, città del Rinascimento e il suo 

Delta del Po' inauguriamo un percorso condiviso tra 

Comuni e portatori di interesse per aprire una fase 

nuova nelle strategie di valorizzazione di un 

patrimonio territoriale riconosciuto a livello 

mondiale. Inauguriamo un concreto approccio di 

rete, di condivisione per un obiettivo comune. 
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SESSIONE I: IL SITO UNESCO “FERRARA, CITTÀ DEL RINASCIMENTO E IL SUO DELTA DEL PO”: 

VERSO IL NUOVO PIANO DI GESTIONE 

 

Il processo di aggiornamento del piano di gestione: esperienze di processi partecipati e indirizzi 

internazionali 

L’intervento ha ripreso alcuni contenuti presentati nel corso del primo workshop “Verso 

l’aggiornamento del Piano di Gestione del sito UNESCO “Ferrara, città del Rinascimento e il suo 

Delta del Po” con l’obiettivo di presentare a tutti gli stakeholders coinvolti cosa sia l’UNESCO, quali 

siano i suoi ambiti di intervento e quale sia l’essenza di un Piano di Gestione. Sono stati, quindi, 

introdotti gli indirizzi internazionali dell’UNESCO e delle Agenzie Internazionali in materia e i passi 

compiuti dalla designazione del sito ferrarese a partire dal 1995 sino ad oggi, fase preparatoria e di 

avvio ai lavori per l’aggiornamento del Piano di Gestione.  

L’intervento ha, inoltre, fornito ai partecipanti alcuni esempi e buone pratiche nazionali ed 

internazionali volti a presentare esperienze di coinvolgimento e gestione partecipata in designazioni 

UNESCO, presentando alcune possibilità di partecipazione delle comunità e delle industrie culturali 

e creative attive sui territori di riferimento. 
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RIFERIMENTI UTILI:  

• UNESCO (https://www.unesco.org/en) 

• UNESCO, Convention concerning the protection of the World Cultural and Natural Heritage 

(https://whc.unesco.org/en/conventiontext/)  

• UNESCO, Management plans for World Heritage Sites. A practical guide, 2008 

(https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-

05/Management_Plan_for_Wold_Heritage_Sites.pdf) 

• UNESCO, Managing Cultural World Heritage, 2013 (https://whc.unesco.org/en/managing-

cultural-world-heritage/) 

• UNESCO, Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage 

(https://whc.unesco.org/en/guidelines/) 

• UNESCO, The UNESCO Recommendation on the Historic Urban Landscape, 2011 

(https://whc.unesco.org/uploads/activities/documents/activity-638-98.pdf) 

• UNESCO World Heritage Convention (https://whc.unesco.org/) 

• UNESCO, UNESCO: What is it? What does it do?, 2008 

(http://www.ugr.es/~javera/pdf/DB1.pdf) 

• UNESCO World Heritage Centre, Policy for the integration of a sustainable development 

perspective into the processes of the World Heritage Convention, 2015 

(https://whc.unesco.org/en/sustainabledevelopment/) 

• WHITRAP, The HUL Guidebook. Managing in dynamic and constantly changing urban 

environments, 2016  

(http://historicurbanlandscape.com/themes/196/userfiles/download/2016/6/7/wirey5prpz

nidqx.pdf) 

 

 

https://www.unesco.org/en
https://whc.unesco.org/en/conventiontext/
https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-05/Management_Plan_for_Wold_Heritage_Sites.pdf
https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-05/Management_Plan_for_Wold_Heritage_Sites.pdf
https://whc.unesco.org/en/managing-cultural-world-heritage/
https://whc.unesco.org/en/managing-cultural-world-heritage/
https://whc.unesco.org/en/guidelines/
https://whc.unesco.org/uploads/activities/documents/activity-638-98.pdf
https://whc.unesco.org/
http://www.ugr.es/~javera/pdf/DB1.pdf
https://whc.unesco.org/en/sustainabledevelopment/
http://historicurbanlandscape.com/themes/196/userfiles/download/2016/6/7/wirey5prpznidqx.pdf
http://historicurbanlandscape.com/themes/196/userfiles/download/2016/6/7/wirey5prpznidqx.pdf
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Valori e comunità del sito UNESCO "Ferrara, città del Rinascimento e il suo Delta del Po" 

L’intervento ha preso le mosse dagli indirizzi internazionali in materia di utilità sociale, comunità e 

approccio partecipato e focalizzato sulle persone, quali la Convenzione di Faro (2005) e le 5C 

(Credibilità, Conservazione, Comunità, Capacity Building, e Comunicazione). Ha, inoltre, presentato 

l’UNESCO Sustainable Toolkit, con particolare attenzione alla quarta delle dieci guide dello 

strumento: Engaging local communities and businesses. 

L’intervento ha successivamente approfondito gli elementi di valore del sito UNESCO “Ferrara, città 

del Rinascimento e il suo Delta del Po”, prendendo le mosse dai valori “sostanziali” (Outstanding 

Universal Values) sino a giungere ad una prospettiva più ampia che tiene in considerazione i valori 

“complementari” del sito, in linea con gli indirizzi internazionali presentati,  soffermandosi sui valori 

comunitari e sociali che il sito possiede e che, nell’ottica di una gestione partecipata, svolgono 

indubbiamente un ruolo significativo.  
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RIFERIMENTI UTILI: 

• Consiglio d’Europe, Convenzione di Faro, 2005 (https://www.coe.int/it/web/venice/faro-

convention)  

• Giovanna Segre (a cura di), Atmosfera Creativa a Ferrara, Rapporto sull’economia della cultura 

e della creatività, Centro Studi Silvia Santagata EBLA, 2013 

• Symbola, Io sono cultura, 2021 (https://www.symbola.net/ricerca/io-sono-cultura-2021/)  

• UNESCO, Culture: Urban Future, global report on culture for sustainable development, 2016 

(http://openarchive.icomos.org/id/eprint/1816/1/245999e.pdf) 

• UNESCO, Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage 

(https://whc.unesco.org/en/guidelines/) 

• UNESCO, Sustainable Tourism Toolkit (http://whc.unesco.org/sustainabletourismtoolkit/)  

• UNESCO, The UNESCO Recommendation on the Historic Urban Landscape, 2011 

(https://whc.unesco.org/uploads/activities/documents/activity-638-98.pdf) 

• WHITRAP, The HUL Guidebook. Managing in dynamic and constantly changing urban 

environments, 2016 

(http://historicurbanlandscape.com/themes/196/userfiles/download/2016/6/7/wirey5prpznid

qx.pdf) 

• Walter Santagata (a cura di), Libro Bianco Sulla Creatività. Su Un Modello Italiano Di Sviluppo, 

Università Bocconi Editore, 2009 

https://www.coe.int/it/web/venice/faro-convention
https://www.coe.int/it/web/venice/faro-convention
https://www.symbola.net/ricerca/io-sono-cultura-2021/
http://openarchive.icomos.org/id/eprint/1816/1/245999e.pdf
https://whc.unesco.org/en/guidelines/
http://whc.unesco.org/sustainabletourismtoolkit/
https://whc.unesco.org/uploads/activities/documents/activity-638-98.pdf
http://historicurbanlandscape.com/themes/196/userfiles/download/2016/6/7/wirey5prpznidqx.pdf
http://historicurbanlandscape.com/themes/196/userfiles/download/2016/6/7/wirey5prpznidqx.pdf
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SESSIONE II: VANTAGGI E OPPORTUNITÀ DI ESSERE UN SITO PATRIMONIO MONDIALE 

Giacomo Montanari, Università degli studi di Genova: La partecipazione attiva della comunità nei 

siti Patrimonio Mondiale: il caso del progetto “Rolli Days” a Genova  

L’approfondimento ha visto la presentazione da parte di Giacomo Montanari, docente presso 

l’Università degli Studi di Genova, del progetto “Rolli Days”, istituito nel 2009 a seguito della 

designazione UNESCO ed esempio di coinvolgimento della cittadinanza di successo in ambito 

UNESCO. 
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Martha Friel, IULM: Turismo culturale, musicale e delle arti performative: narrazione e promozione 

del territorio 

L’intervento, a cura di Martha Friel, ricercatrice presso l’Università IULM, ha presentato le ultime 

tendenze in ambito di turismo culturale, fornendo un insight sull’ambito musicale e delle arti 

performative. Le esperienze ed i casi studio forniti hanno riguardato la relazione tra spettacolo e 

destinazioni di riferimento, turisti e le stesse industrie culturali e creative. 
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Il coinvolgimento dei giovani nei territori con designazioni UNESCO: il programma Youth 

Empowerment for Sustainability 

L’intervento ha approfondito il coinvolgimento di un target specifico, i giovani, proponendo come 

esempio di partecipazione ed attivazione nei territori con designazioni UNESCO il programma di 

Fondazione Santagata Youth Empowerment for Sustainability. Il programma è stato realizzato con 

l’obiettivo di favorire l’attivazione di processi di sviluppo locale bottom-up con i giovani come 

protagonisti; aumentare la consapevolezza giovanile attorno al proprio territorio e ai valori 

preservati e riconosciuti dalle designazioni UNESCO e non solo; mobilitare le nuove generazioni 

verso un’azione partecipata di sviluppo sostenibile; creare una rete – di operatori e istituzioni a 

livello locale – interessata allo sviluppo di nuove progettualità che prendano le mosse proprio dalla 

presenza e dalla partecipazione diretta dei giovani. 
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Vivere un sito Patrimonio Mondiale: quali opportunità di finanziamento e cooperazione? 

L’intervento ha presentato alcune tra le numerose opportunità di finanziamento e cooperazione 

internazionale esistenti a livello nazionale ed internazionale. Tra le prime, è stata citata la Legge n. 

77 del 20 febbraio 2006; tra le seconde, a titolo esemplificativo, ma non esaustivo, Creative Europe, 

Erasmus+, Horizon Europe, New European Bauhaus, Interreg, Recovery and Resilience Facility e 

Common Agricoltural Policy. Le opportunità descritte, da intendersi come potenzialmente 

applicabili al contesto ferrarese, sono state accompagnate dalla presentazione di buone pratiche ed 

esperienze realizzatesi nell’ambito di tali finanziamenti. Per una più completa panoramica delle 

opportunità di finanziamento europee per i settori culturali e creativi per gli anni 2021-2027 si 

rimanda a The CulturEU funding guide, disponibile al seguente link: 

https://culture.ec.europa.eu/it/node/1110  

 

 

 

https://culture.ec.europa.eu/it/node/1110
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3. RISULTATI DEL TAVOLO 

DI CONFRONTO 
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Il tavolo di confronto, momento conclusivo del workshop, è 

stato pensato e strutturato con l’obiettivo di dare vita ad una 

condivisione di obiettivi e idee, oltre che di tematiche e 

modalità di partecipazione.  

Il tavolo si è proposto al contempo come uno stimolo ed una 

riflessione, così da indirizzare i partecipanti ad una maggiore 

consapevolezza riguardo come la cittadinanza, la comunità e le 

industrie culturali e creative – ovvero tutti quei portatori di 

interesse potenzialmente coinvolti dalla designazione UNESCO 

– possano partecipare attivamente nelle fasi di aggiornamento 

del Piano di Gestione. Da tale consapevolezza non possono che 

sorgere spunti di interesse, temi ed istanze che, assieme ai 

risultati ottenuti dal primo workshop, possono costruire gli 

obiettivi, a livello tanto generale quando specifico, dello stesso 

Piano di Gestione.  

A partire da elementi chiave per una realtà come quella del sito 

UNESCO “Ferrara, città del Rinascimento e il suo Delta del Po” 

quali consapevolezza, partecipazione, cooperazione e turismo, 

di cui si è presentata una sintesi nel corso del workshop volta a 

stimolare il coinvolgimento di tutti quanti i potenziali 

interessati, è possibile definire in via preliminare tre possibili 

macro-obiettivi: 

CAMBIAMENTI, in termini di capacità di adattamento, 

reazione e prevenzione dei rischi, ma anche apertura 

nei confronti di processi, azioni e iniziative volte allo 

sviluppo sostenibile e all’innovazione. 

 

CONSAPEVOLEZZA, riguardo i valori del patrimonio 

culturale del sito, tramite la condivisione delle 

conoscenze e della ricerca che investono il sito UNESCO 

e il territorio nella sua totalità, azioni di formazione e 

educazione rivolte alle nuove generazioni e più ampi 

processi di sensibilizzazione e coinvolgimento della 

comunità, finalizzati a condividere appieno la 

conoscenza di un sito UNESCO che i cittadini vivono 

quotidianamente. 

1. 1. 

2. 



 

 

 

INTEGRAZIONE, per l’effettiva ed efficace realizzazione di 

un Piano di Gestione integrata, grazie alla creazione di 

reti tra gli attori locali e partnership tra enti pubblici e 

privati, in un’ottica di posizionamento strategico in cui si 

rintraccino al contempo collaborazione e competizione. 

 

3. 
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ALLEGATI 

Si allegano i seguenti materiali di comunicazione: 

Invito al workshop: 
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Comunicato stampa del workshop: 

 
 
Il secondo workshop di capacity building per la preparazione del nuovo Piano di Gestione del Sito 

Patrimonio Mondiale UNESCO “Ferrara, città del Rinascimento e il suo Delta del Po”. 

Si è svolto il 13 aprile 2022 il secondo dei due workshop online del percorso di capacity building 

avviato nell’ambito dei lavori preparatori all’aggiornamento del Piano di Gestione del sito UNESCO 

“Ferrara, città del Rinascimento e il suo Delta del Po”. 

Il workshop, dal titolo “Vantaggi e opportunità di un sito Patrimonio Mondiale” è stato promosso 

dal Comune di Ferrara, coordinatore del Comitato di Pilotaggio del sito UNESCO, in collaborazione 

con Fondazione Santagata per l’Economia della Cultura e con il patrocinio dell’Associazione Beni 

Italiani Patrimonio Mondiale. 

Durante il workshop, a cui hanno preso parte i Comuni del territorio e numerosi tra enti ed 

istituzioni locali appartenenti ai settori culturali, creativi e educativi della Provincia e ospiti soci 

dell’Associazione Beni Italiani Patrimonio Mondiale, il team di esperti di Fondazione Santagata ha 

presentato indirizzi ed esperienze di gestione dei siti UNESCO, in particolare in relazione alla 

strutturazione di processi partecipativi volti al coinvolgimento delle comunità che vivono i siti 

UNESCO, e fornito una panoramica dei valori e delle comunità presenti sul territorio di riferimento. 

Il workshop ha, inoltre, visto la presentazione del progetto Rolli Days a Genova, grazie alla presenza 

di Giacomo Montanari (Università di Genova), approfondimenti tematici sul turismo culturale, 

musicale e delle arti performative, trattati da Martha Friel (IULM University) e sul coinvolgimento 

dei giovani nei territori con designazioni UNESCO. Sono state, infine, approfondite alcune 

opportunità di finanziamento e cooperazione a livello nazionale ed internazionale.  

Alla divulgazione dei contenuti è seguito un momento di confronto volto alla condivisione di 

obiettivi e idee per un efficace aggiornamento del Piano di Gestione del sito UNESCO in un’ottica 

partecipata. 
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Web: www.fondazionesantagata.it 
Fb: https://www.facebook.com/FondazioneSantagata/  
Linkedin: https://www.linkedin.com/company/fondazione-santagata/?originalSubdomain=it  

 

http://www.fondazionesantagata.it/
https://www.facebook.com/FondazioneSantagata/
https://www.linkedin.com/company/fondazione-santagata/?originalSubdomain=it

